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Pan Piotr Biatowas — petni od lipca 2011 roku funkcje Dyrektora Departamentu Reorganizacji
Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia SA. W tym czasie Dyrektor Piotr Biatowas kierowat i
skutecznie zakoficzyt szereg unikatowych projektow dotyczacych proceséw restrukturyzacji Grupy
Kapitalowej ze szczegblnym uwzglednieniem inwestycii kapitatowych i dezinwestycji. Do
najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢é nastepujace projekty:

1. Akwizycja i integracja aktywow Vattenfall w Polsce (Grupa GZE S.A.) od Vattenfall ABw
Szwecji:

W ramach projektu zrealizowano nastepujace dziatania:

« Dokonano zakupu przez TAURON Polska Energia S.A. akcji Gornoslgskiego Zakfadu
Elektroenergetycznego S.A. (GZE) stanowigcych 99,98% wyemitowanego kapitatu
zakladowego GZE. Wykonanie umowy, skutkujace nabyciem akcji, nastapito w dniu
13.12.2011 roku. Na podkre$lenie zastuguje fakt przeprowadzenia tej transakcji w
sposéb sprawny uwzgledniajgc koniecznos¢ zaplanowania i oddzielenia procesow
wsparcia spétki GZE, ktéra w czesci informatycznej oraz HR byta zwigzane ze spotkami
Grupy Vattenfall w Niemczech oraz Szwecii. Wystepowata, wiec konieczno§¢ negocjacii
wydzielenia proceséw biznesowych réwnolegle do realizacji procesu zakupu GZE
(proces curve-out).

« Zrealizowano program integracji GZE z poszczegdlnymi Obszarami Biznesowymi Grupy
TAURON, ktéry obejmowat inkorporacje sp6tki GZE S.A. przez TAURON Polska Energia
S.A., konsolidacje spotek w nastepujacych obszarach biznesowych: Dystrybuciji (wraz z
dziatalnoscig serwisowa), Sprzedazy, Obstugi Klienta, Odnawialnych Zrédet Energii.
Wiekszo&¢ proceséw integracii zostata zrealizowana w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu

Spétek Handlowych.

Parametry proceséw integracyjnych — zatrudnienie oraz warto$¢ synergii uzyskanych do
konca 2013 roku:

+ Obszar Dystrybuciji: Zatrudnienie: 398 os6b + 769 os6b (dziatalnos¢ serwisowa),
warto§é synergii: 23,4 min zt.

«  Obszar Obstugi Klienta: Zatrudnienie 408 0s6b, wartos¢ synergii 11,2 min zt.

«  Obszar Sprzedazy: Zatrudnienie 64 osoby, wartoS¢ synergii 27,1 min zt.

. Obszar OZE: Brak zatrudnienia, warto$¢ synergii 1,2 min 2.

yrektor Piotr Bialowas nadzorowat réwniez skutecznie integracje proceséw
nadzoru korporacyjnego i audyt, IT, komunikacji rynkowej i public relations,
unkowosci i podatkéw, finanse. Zgodnie z planem zrealizowano takze

W ramach projektu D
piznesowych W zakresie,
controlling, handel, rach

rebranding nabytej spotki.



Na podkreslenie zasluguje fakt, szczegélinie sprawnej realizacji proceséw integracji duzej ilosci

podmiotéw, ktére zostaly potaczone w wigkszosci z podmiotami Grupy TAURON w rekordowym
okresie 12 miesigcy od daty transakcji nabycia spotek.

2,

Pozostate zrealizowane procesy konsolidacji Spétek Grupy TAURON:

Obszar Wytwarzanie:

przejecie spotki celowej ECOCARBON sp. Z 0.0. przez TAURON Wytwarzanie S.A.,
polaczenie spétek serwisowych: TAURON Wytwarzanie Serwis sp. Z 0.0. (3770s6b ) i
PURE Jaworzno Ill sp. z 0.0. (83 osoby), planowane efekty synergii: obnizenie kosztéw w
2014 roku o 9,0 min zt, w latach nastepnych o 12,0 min zt oraz aczny wazrost przychodow
ze sprzedazy w latach 2014 — 2016 na poziomie 9,0 min zt.

Obszar Dystrybucji:

potaczenie spétek pomiarowo licznikowych: CECHTAR sp. z 0.0. (64 osoby) i EnergiaPro
Pomiary sp. z 0.0. (18 oséb)

potaczenie spotek serwisowych: JEWINN (670s6b ) i PUE (43 osoby) — efekty synergii:
wzrost rentownosci EBITDA z 2010 roku na poziomie -8% do poziomu 7% w 2012 roku.

QObszar Ciepilo:

-

pofaczenie spotek cieptowniczych: EKOPEC sp. z o.0. (11 os6b) i SCE Jaworzno sp. z
0.0. (95 oso6b).

Obszar Centrali TPE:

potaczenie spdlek PKE Broker sp. z 0.0. Z TAURON Polska Energia S.A. — planowane

efekty synergii: uzyskanie przez TAURON Ubezpieczenia przychodéw z tytutu kurtazu na
poziomie 1,5 min zt w 2013 roku

3. Procesy dezinwestycji - zbycie wazniejszych spélek stowarzyszonych i zaleznych w
wyniku restrukturyzacji proceséw:

Obszar Wytwarzanie:
« Sprzedaz Spotki REM — WAR sp. 2 0.0. W 2013r. szacunkowa wartos¢ transakcji 1,5 min

zi.

« Sprzedaz Spofki Ciepto — Service sp. Z 0.0. — W 2013r. za tgczng kwote 1,06 min zt

(zbycie w celu umorzenia).

Obszar Cieplo:
« Sprzedaz Spotki PEC sp. z0.0. W Rudzie Siaskiej w 2013r. — warto$¢ transakcji 11,6 min
zt.

Sumaryczna wartos¢ przychodow ze sprzedazy wszystkich Spétek Grupy TAURON Polska od
2011 do kofica 2013 roku wyniosta okoto 30 min zt, a zmniejszenie ilosci zatrudnienia w wyniku
proceséw sprzedazy osiagnieto na poziomie okoto 800 oséb.

Projekty restrukturyzacyjne:

a) Proje

kty restrukturyzacyjne prowadzone w ramach gtéwnych Spétek Grupy TAURON:

Obszar Wytwarzanie :
Wydzielenie dziatalno$ci remontowej do spolki zaleznej:

211 0s6b ze sp6tki TAURON Wytwarzanie S.A. do spotki serwisowej (2013),
103 osoby ze spotki CARBON Bielsko sp. Z 0.0. do spotki serwisowej (2013),



Obszar Dystrybucja :
Wydzielenie dziatalnosci konserwatorskiej " ,
kiej d s :
ZET sp. z 0.0. (2013), ) do spoiki zaleznej - 83 osoby do spétki KOMFORT
Obszar Wydobycie:

WydZielenie (zakoficzenie) dziatalnosci nie zwigzanej z podstawowymi procesami, reorganizacja

zsé‘blh serwisowej i zbudowanie nowego modelu biznesowego - zmniejszenie zatrudnienia: 96

b) Outsourcing obszaru ochrony i sprzatania:

Zmniejszenie zatrudnienia w latach 2011-2013 w Spéikach Grupy:
* Proces ochrony - 129 os6b ,
* Proces sprzatania — 223 osoby.

c) Restrukturyzacja dziatalnosci socjalnej:
Zbycie obiektéw socjalnych:

= liczba zbytych obiektéw: 15

* przychody ze sprzedazy: 18,6 min zl.

5. Restrukturyzacja aktywéw medycznych oraz ich zbycie.

W ramach restrukturyzacji Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia SA, Dyrektor Piotr
Biatowas kierowat takze projektem przygotowania do sprzedazy aktywow medycznych jako
aktywow nie zwiazanych z podstawa dziatainoscia Grupy TAURON. Projekt polegat na
konsolidacji aktyw6w medycznych w ramach jednej Spotki ELVITA, konsolidacji kapitatowej spotki
zaleznej oraz ujednoliceniu kontraktéw handlowych. Wdrozony zostat réwniez i konsekwentnie
realizowany program poprawy efektywnosci Spétki ELVITA, ktéry spowodowat radykalng poprawe
parametrow finansowych Sp6tki, co odzwierciedla wzrost z zysku netto spétki do poziomu 0,6 min
7t w roku 2013 w stosunku osiagnietej straty w roku 2011. Radykalnej poprawie ulegly takze
wszystkie kluczowe wskazniki rentownosci.

Efektywny nadzér nad spétka i whasciwe proces przygotowania do sprzedazy spowodowat
uzyskanie atrakcyjnych ofert zakupu spétki, ktore pozwalaja przewidywaé, 2e transakcja zostanie
zakoriczona na poziomie cenowym istotnie wickszym od $rednich cen rynkowych uzyskiwanych w
sektorze medycznym w ostatnich latach.

Dyrektor Piotr Biatowas w tra kcie kilkuletniej wspéipracy dat sie pozna¢ jako osoba posiadajaca duzg
wiedze z zakresu zarzadzania holdingami i koncernami, ze szczeg6inym uwzglednieniem
prowadzenia procesow restrukturyzacji prowadzacych do poprawy efektywnosci finansowej i
organizacyjnej. Opracowany, wdrozony i konsekwentnie realizowany plan restrukturyzacji TAURON
Polska Energia SA umozliwit miedzy innymi uproszczenie struktury organizacyjnej poprzez
zmniejszenie ilosci spotek Grupy o okofo 50% w ciagu trzech lat i uzyskanie znaczacych efektow
finansowych. Na bazie mojej dotychczasowej wspéipracy moge udzieli¢ Panu Dyrektorowi Piotrowi

Biatowas peinej rekomendacii.
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