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Poznan, dnia 30.09.2010 r.
Referencje,

Wspdtpracowatem z Panem Piotrem Biatowas petnigcym funkcje Dyrektora ds. Nadzoru w Spotce
Dalkia Poznan ZEC SA od 1 grudnia 2007 roku do 30 wrzesnia 2010 roku. W tym czasie Pan Piotr
Bialowas wykazat sie niezwyklym zaangazowaniem i nastawieniem na realizacje celéw biznesowych
Przedsiebiorstwa. W wymienionym wyzej okresie Pan Piotr Biatowas realizowat miedzy innymi
nastepujace zadania i projekty:

Woprowadzenie zasad nadzoru nad spotkami zaleznymi

Nadzor nad realizacjg celow Spotki

Nadzér prawny nad organami korporacyjnymi Spotki

Nadzor formalno-prawny zwigzany ze sprzedazg znaczacych aktywow Spotki
Nadzér i wdrozenie ujednoliconych procedur w ramach Grupy Dalkia w Polsce
Nadzér nad standardami SOX

Na szczegdlng uznanie zastuguje przeprowadzony przez Pana Piotra Biatowgsa projekt
sprzedazy aktywow finansowych - spotki PEC Srem SA z jednoczesng realizacjg zobowigzan
inwestycyjnych Dalkia Poznan ZEC SA w stosunku do Skarbu Panstwa. Projekt ten wymagat duzej
wiedzy z zakresu prawa, finansow, organizacji i zarzadzania zespotami ludzi, a jego zakonczenie
miato istotny wptyw na obszar finansowy Przedsiebiorstwa.

Na bazie mojej dotychczasowej wspdtpracy z Panem Piotrem Biatowgsem, moge udzieli¢ Mu
petnej rekomendaciji.
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Dalkia Poznan Zespot Elektrocieptowni Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu
ul. Gdyniska 54, 61-016 Poznan / Polska
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